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SPECIFIC:
что делаем?

MEASURABLE:
как измеряем?

ACHIEVABLE:
как достигаем?

RELEVANT:
зачем это проекту?

TIMING:
когда применять?

ПРОВЕРЯЕМ

ЗАМЕЧАНИЯ

НЕЗАВИСИМАЯ 

ПРОВЕРКА СООТВЕТСТВИЯ

ДОКАЗАТЕЛЬНАЯ 

БАЗА ДЛЯ РЕШЕНИЙ

КОНТРОЛЬ 

ПЕРЕД РЕШЕНИЯМИ

СВОДНЫЙ 

РЕЕСТР ЗАМЕЧАНИЙ

РЕКОМЕНДУЕМ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

АНАЛИЗ ПРИЧИН

КАЧЕСТВО 

И УПРАВЛЯЕМОСТЬ

КОГДА ИЗМЕНЕНИЯ 

ВОЗМОЖНЫ

ДОРОЖНАЯ

КАРТА УЛУЧШЕНИЙ

ЭКСПЕРТНЫЙ
АУДИТ

РЕЗУЛЬТАТ

SMART

ЭКСПЕРТНЫЙ
КОНСАЛТИНГ

КОНСАЛТИНГ И АУДИТ

КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД:

АУДИТ

ЧТО СДЕЛАНО 

И НАСКОЛЬКО 

КОРРЕКТНО?

КОНСАЛТИНГ

КАК СДЕЛАТЬ

ЛУЧШЕ?

ОТВЕЧАЕТ НА ВОПРОС ОТВЕЧАЕТ НА ВОПРОС

ВРЕМЯ ПРИМЕНЕНИЯ КРИТИЧНО

ЭКСПЕРТНЫЙ

АУДИТ
≠ ЭКСПЕРТНЫЙ

КОНСАЛТИНГ
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ВЫБОРЭТАП

ЭСКИЗНЫЙ

ПРОЕКТ

ЗАДАНИЕ ИНЖЕНЕРНЫЕ 

ИЗЫСКАНИЯ

ПРОЕКТНАЯ

ДОКУМЕНТАЦИЯ

ЭКСПЕРТИЗА РАБОЧАЯ

ДОКУМЕНТАЦИЯ

СТРОИТЕЛЬСТВО ЭКСПЛУАТАЦИЯ СНОС

1-2
КЛЮЧЕВАЯ ЗОНА 

УПРАВЛЕНИЯ

ЭКСПЕРТНЫЙ 

АУДИТ И КОНСАЛТИНГ

МАКСИМУМ ЭФФЕКТА / 

МИНИМУМ СТОИМОСТИ

ЭКСПЕРТИЗАЭТАП

3-4
ЭТАП

5
РЕАЛИЗАЦИЯЭТАП

6-7
ФИКСАЦИЯ 

ПРИНЯТЫХ 

РЕШЕНИЙ

КОНЦЕПЦИИ, ТЭО, 

ВАРИАНТНОСТЬ

ИЗМЕНЕНИЯ

КРИТИЧЕСКИ 

ДОРОГИЕ

ЭКСПЛУАТАЦИЯ 

И ЗАВЕРШЕНИЕ
ЭТАП

РАБОТА 

С ПОСЛЕДСТВИЯМИ 

РЕШЕНИЙ

8-9

ЭТАПЫ «НАБОРА 
ПРОЧНОСТИ» ПРОЕКТА
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ЗАВИСИМОСТЬ ВОЗМОЖНОСТИ 
ВЛИЯНИЯ НА СТОИМОСТЬ 

ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ
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СТРОИТЕЛЬСТВО

ЭСКИЗНЫЙ ПРОЕКТ ПРОЕКТНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ РАБОЧАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ

ОБЪЕМ, СТОИМОСТЬ И СРОКИ 

КОРРЕКТИРОВКИ НА СТАДИИ ПРОЕКТНАЯ 

ДОКУМЕНТАЦИЯ

ОБЪЕМ, СТОИМОСТЬ И СРОКИ КОРРЕКТИРОВКИ НА СТАДИИ РАБОЧАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ
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≈ 2/3

ПРОЕКТНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ

≈ 1/3

РАБОЧАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ

ОБЪЕМ ПРОЕКТНОЙ
И РАБОЧЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ЭКСПЕРТНОГО 
АУДИТА И КОНСАЛТИНГА

ОБЩИЙ АНАЛИЗ

ДОКУМЕНТАЦИИ1
ОЦЕНКА 

ИНЖЕНЕРНЫХ 

ИЗЫСКАНИЙ
2

ОЦЕНКА 

ТЕХНИЧЕСКИХ

РЕШЕНИЙ
3

АНАЛИЗ 

ИНЖЕНЕРНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ
4 ОРГАНИЗАЦИЯ

СТРОИТЕЛЬСТВА5 6 ЭКОНОМИЧЕСКИЙ

АНАЛИЗ

ПРОВЕРКА 

КОМПЛЕКТНОСТИ 

ПД, РИИ И ИРД

ОЦЕНКА 

ДОСТОВЕРНОСТИ 

И ПРИМЕНИМОСТИ ИИ, 

ВЫЯВЛЕНИЕ 

ОГРАНИЧЕНИЙ

ПРОВЕРКА 

БЕЗОПАСНОСТИ, 

РАСЧЁТНОЙ 

ОБОСНОВАННОСТИ 

И РЕАЛИЗУЕМОСТИ

ОЦЕНКА БЕЗОПАСНОСТИ, 

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 

И ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

ПРОВЕРКА ПОС, 

ЭТАПНОСТИ 

И ПОДГОТОВИТЕЛЬНОГО 

ПЕРИОДА

ПРОВЕРКА ОБЪЁМОВ, 

СМЕТ И СРАВНЕНИЕ 

ВАРИАНТОВ

ИТОГО ЕДИНОЕ ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ: ПРИОРИТИЗАЦИЯ ЗАМЕЧАНИЙ И ОПТИМИЗАЦИЯ РЕШЕНИЙ
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ЭТАП 1. ОБЩИЙ АНАЛИЗ
ДОКУМЕНТАЦИИ

АУДИТ КОНСАЛТИНГ РЕЗУЛЬТАТ

ПРОВЕРКА ПОЛНОТЫ КОМПЛЕКТА 

ПД И РЕЗУЛЬТАТОВ ИИ 

НАЛИЧИЕ И ДОСТАТОЧНОСТЬ ИРД

ПРОВЕРКА СООТВЕТСТВИЯ НОРМАМ 

И ТР, ГРК РФ, ЗНП И ТЕХНИЧЕСКИМ 

ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКАЗЧИКА

ВЫСТРАИВАНИЕ КАРТЫ СООТВЕТСТВИЯ:                        

ЗНП/ТРЕБОВАНИЯ ЗАКАЗЧИКА-

ЗАСТРОЙЩИКА → РАЗДЕЛЫ ПД/РИИ → 

ДОКАЗАТЕЛЬСТВА 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИРД: ВЫЯВЛЕНИЕ 

РИСКОВ И МЕРЫ ПРОФИЛАКТИКИ

РЕЗУЛЬТАТЫ ВХОДНОГО КОНТРОЛЯ: 

КОМПЛЕКТНОСТЬ, ПЕРЕЧЕНЬ 

НЕДОСТАЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ

МАТРИЦА СООТВЕТСТВИЯ: 

ТРЕБОВАНИЕ → РАЗДЕЛ/ЛИСТ → 

ПОДТВЕРЖДЕНИЕ,   РЕЕСТР ИРД 

(ЕСТЬ/НЕТ/ТРЕБУЕТСЯ/СРОК 

ПОЛУЧЕНИЯ), КАРТА РИСКОВ И МЕРЫ 

РЕАГИРОВАНИЯ
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ЭТАП 2. ОЦЕНКА ИНЖЕНЕРНЫХ 
ИЗЫСКАНИЙ

АУДИТ КОНСАЛТИНГ РЕЗУЛЬТАТ

ПРОВЕРКА ДОСТОВЕРНОСТИ, 

ПОЛНОТЫ И ПРИМЕНИМОСТИ ИИ 

ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

СООТВЕТСТВИЕ ОБЪЁМА/СОДЕРЖАНИЯ 

ИИ НОРМАТИВНЫМ ТРЕБОВАНИЯМ И ТЗ 

НА ИЗЫСКАНИЯ

НАЛИЧИЕ/КАЧЕСТВО ПРОГРАММ 

ИНЖЕНЕРНЫХ ИЗЫСКАНИЙ И 

КОРРЕКТНОСТЬ ИХ ИСПОЛНЕНИЯ

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УТОЧНЯЮЩИМ / 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫМ ИССЛЕДОВАНИЯМ 

И КОРРЕКТИРОВКАМ ПРОГРАММ ИИ

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ НЕОПРЕДЕЛЁННОСТЕЙ 

ИИ НА КОНСТРУКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ И 

СТОИМОСТЬ/СРОКИ

НАСТРОЙКА ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ: 

КАК ДАННЫЕ ИИ ДОЛЖНЫ БЫТЬ 

ОТРАЖЕНЫ В РАСЧЁТНЫХ 

ПРЕДПОСЫЛКАХ И РЕШЕНИЯХ ПД

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО ИНЖЕНЕРНЫМ 

ИЗЫСКАНИЯМ: ДОСТАТОЧНОСТЬ / 

ДОСТОВЕРНОСТЬ / ОГРАНИЧЕНИЯ 

ПРИМЕНИМОСТИ

ПЕРЕЧЕНЬ КРИТИЧЕСКИХ 

НЕДОСТАТКОВ И ПЛАН ИХ УСТРАНЕНИЯ

ВЕДОМОСТЬ УТОЧНЯЮЩИХ 

ИНЖЕНЕРНЫХ ИЗЫСКАНИЙ/ 

ДОП.ОБСЛЕДОВАНИЙ (ОБЪЁМ, 

МЕТОД, СРОКИ, РЕЗУЛЬТАТ)

СХЕМА ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ: 

ИНЖЕНЕРНЫЕ ИЗЫСКАНИЯ → 

РАСЧЁТЫ → РЕШЕНИЯ

ВЫЯВЛЕНИЕ КРИТИЧЕСКИХ 

НЕДОСТАТКОВ (ГРУНТЫ, РЕЛЬЕФ, 

ГИДРОГЕОЛОГИЯ, СЕЙСМИКА И Т.Д.) КАК 

ИСТОЧНИКОВ ПРОЕКТНЫХ ОШИБОК
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ

ИНТЕГРИРОВАННОЕ ЭКСПЕРТНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ (ИЭС)

ЗАКАЗЧИК

ФОРМИРУЕТ ЦЕЛИ, 

ОГРАНИЧЕНИЯ 

И КРИТЕРИИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

УТВЕРЖДАЕТ 

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОЕКТНЫЕ 

И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

РЕШЕНИЯ

ОБЕСПЕЧИВАЕТ 

ПОЛНОТУ ИСХОДНЫХ 

ДАННЫХ И РЕСУРСОВ

ПРИНИМАЕТ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

НА ОСНОВЕ ЭКСПЕРТНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ

НЕСЁТ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

ЗА РЕАЛИЗАЦИЮ 

И ПОСЛЕДСТВИЯ РЕШЕНИЙ

ЭКСПЕРТНЫЙ АУДИТ И КОНСАЛТИНГ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ (НТС)

ФОРМИРУЮТ УПРАВЛЯЕМОСТЬ ПРОЕКТА ЧЕРЕЗ: ВЕРИФИКАЦИЯ СЛОЖНЫХ И НЕСТАНДАРТНЫХ РЕШЕНИЙ:

СИСТЕМНУЮ ПРОВЕРКУ ПД, РИИ И РАСЧЁТОВ

ВЫЯВЛЕНИЕ РИСКОВ, КОЛЛИЗИЙ И ЗОН НЕОПРЕДЕЛЁННОСТИ

АНАЛИЗ ВАРИАНТОВ ТЕХНИЧЕСКИХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

ДОКАЗАТЕЛЬНАЯ БАЗА ДЛЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ФОРМИРУЕТ ТЕХНИЧЕСКИЕ ОТЧЁТЫ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ

АНАЛИЗИРУЕТ ПОВЕДЕНИЕ КОНСТРУКЦИЙ И ОСНОВАНИЙ

ПОДТВЕРЖДАЕТ КОРРЕКТНОСТЬ УНИКАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ

ВЫПОЛНЯЕТ СПЕЦИАЛЬНЫЕ РАСЧЁТЫ, ИССЛЕДОВАНИЯ, МОНИТОРИНГ

ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ
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ИНТЕГРИРОВАННОЕ ЭКСПЕРТНОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ (ИЭС)

ЕДИНЫЙ УПРАВЛЯЕМЫЙ КОНТУР:

АУДИТ → КОНСАЛТИНГ → НТС → 

СОПРОВОЖДЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ

• СНИЖЕНИЕ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ

• УПРАВЛЯЕМОСТЬ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ

• ДОКАЗАТЕЛЬНОСТЬ ИХ ОБОСНОВАНИЯ

• ТЕХНИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ

УСТОЙЧИВОСТЬ 
НТС — ВЕРИФИКАЦИЯ СЛОЖНЫХ 

И НЕСТАНДАРТНЫХ РЕШЕНИЙ

ЭКСПЕРТНЫЙ АУДИТ — ФИКСАЦИЯ 

ФАКТИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ И РИСКОВ

ЭКСПЕРТНЫЙ КОНСАЛТИНГ — ВАРИАНТЫ 

РЕШЕНИЙ И ОПТИМИЗАЦИЯ

РАЗГРАНИЧЕНИЕ РОЛЕЙ

ЦЕЛЬ ИЭСОПИСАНИЕ МОДЕЛИ СТРУКТУРА ИЭС

ПРИНИМАЕТ РЕШЕНИЯ 

И НЕСЁТ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЗАКАЗЧИК

ОБЕСПЕЧИВАЮТ КАЧЕСТВО 

И ДОКАЗАТЕЛЬНОСТЬ

ЭКСПЕРТЫ ИЭС

УСИЛИВАЕТ НАДЁЖНОСТЬ 

В СЛОЖНЫХ СЛУЧАЯХ

НТС

ФИКСИРУЕТ РЕЗУЛЬТАТ 

В НОРМАТИВНОМ ПОЛЕ

ЭКСПЕРТИЗА

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

ДЛЯ ЗАКАЗЧИКА И ИНВЕСТОРА ИЭС ОБЕСПЕЧИВАЕТ:

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ ИЛИ УДЕШЕВЛЕНИЕ 

ИЗМЕНЕНИЙ В ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ

СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ 

СОГЛАСОВАНИЙ

СНИЖЕНИЕ ЮРИДИЧЕСКИХ, 

ФИНАНСОВЫХ И ТЕХНИЧЕСКИХ РИСКОВ

ИНТЕГРИРОВАННОЕ ЭКСПЕРТНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ФОРМИРУЕТ 

ПОДГОТОВЛЕННУЮ, УПРАВЛЯЕМУЮ И ДОКАЗУЕМУЮ ОСНОВУ ПРОЕКТА

ВАЖНО:!
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ЭТАПЫ (ИЭС)

ЭТАП ЗАКАЗЧИК 

(УПРАВЛЕНИЕ) НТС

РЕЗУЛЬТАТ

ОБЩИЙ АНАЛИЗ

ОЦЕНКА ИНЖЕНЕРНЫХ 

ИЗЫСКАНИЙ 

ОЦЕНКА ТЕХНИЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ

АНАЛИЗ ИНЖЕНЕРНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ 

СТРОИТЕЛЬСТВА

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

АНАЛИЗ

ИТОГО

ЦЕЛИ, КРИТЕРИИ, РИСКИ

КАЧЕСТВО ДАННЫХ

УТВЕРЖДЕНИЕ РЕШЕНИЙ

ЭКСПЛУАТАЦИЯ

СРОКИ, РИСКИ

БЮДЖЕТ

РЕШЕНИЯ ПО ДОРАБОТКЕ 

И РЕАЛИЗАЦИИ 

ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ, 

КАРТА СООТВЕТСТВИЯ

ПРОВЕРКА ИИ, РИСКИ

АНАЛИЗ, ВАРИАНТЫ

НАГРУЗКИ, СТАНДАРТЫ

ПОС, КОНТРОЛЬ

СМЕТА

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

КОРРЕКТИРОВОК, 

СОПРОВОЖДЕНИЕ

В ОСОБЫХ СЛУЧАЯХ

СПЕЦ. ИССЛЕДОВАНИЯ

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ 

РАСЧЁТЫ

ИСПЫТАНИЯ, 

МОДЕЛИРОВАНИЕ

МОНИТОРИНГ, 

НАБЛЮДЕНИЕ

НЕ ПРИМЕНЯЕТСЯ 

(ВНЕ ПРЕДМЕТА НТС)

ОТЧЁТЫ 

И ПОДТВЕРЖДЕНИЯ 

УПРАВЛЯЕМАЯ РАМКА

НАДЁЖНАЯ БАЗА

ОБОСНОВАННЫЕ 

РЕШЕНИЯ

НАДЁЖНОСТЬ

ПРЕДСКАЗУЕМОСТЬ

ПРОЗРАЧНОСТЬ

УПРАВЛЯЕМЫЙ 

И ДОКАЗУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

1

2

3

4

5

6

АУДИТ И КОНСАЛТИНГ

ИНТЕГРИРОВАННОЕ ЭКСПЕРТНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ
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СОХРАНЕНИЕ УПРАВЛЯЕМОСТИ 
ПРОЕКТОМ

ПОТЕРЯ УПРАВЛЯЕМОСТИ ПРОЯВЛЯЕТСЯ, КОГДА:

ИЗМЕНЕНИЯ ПСД 

И СЛАБЫЙ КОНТРОЛЬ

СРЫВАЮТСЯ 

СРОКИ ВВОДА

РОСТ СТОИМОСТИ И СРОКОВ 

→ НОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ

КОРРЕКТИРОВКИ ПСД 

СТАНОВЯТСЯ ЦИКЛИЧНЫМИ

РАЗРЫВ: «РЕШЕНИЕ → ДОКУМЕНТ 

→ РЕАЛИЗАЦИЯ»

СТРОЙКА НАЧИНАЕТСЯ 

БЕЗ ГОТОВЫХ ДОКУМЕНТОВ

ОБЪЁМЫ, РАСЦЕНКИ, 

КОЭФФИЦИЕНТЫ

СМЕТА ТЕРЯЕТ 

ДОСТОВЕРНОСТЬ

ИНТЕГРИРОВАННОЕ 

ЭКСПЕРТНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

ЭТО СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ УПРАВЛЯЕМОСТИ ПРОЕКТОМ: ПО ДАННЫМ, РЕШЕНИЯМ, СМЕТЕ 

И СРОКАМ. ДО ТОГО, КАК КОРРЕКТИРОВКИ СТАНОВЯТСЯ НЕИЗБЕЖНЫМИ И ДОРОГИМИ 

! ! ! !



СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ!


